Zalacznik do umowy okreslajacej warunki
organizacyjno-finansowe dziatalnosci Grajewskiego
Centrum Kultury oraz program jego dziatania zawartej
w dniu 16 grudnia 2020 roku

Program dzialania Grajewskiego Centrum Kultury

Grajewskie Centrum Kultury (GCK) to samorzadowa instytucja kultury Miasta Grajewo
funkcjonujaca od poczatku 2016 r. i powstala na bazie dwoch istniejacych juz w Grajewie
jednostek kultury. Obecnie poza siedzibg gléwng (dawny MDK) i oddzialem w postaci
Grajewskiej Izby Historycznej w jej sktad wchodzi rowniez powstate pod koniec 2016 r.
Centrum Tradycji Mleczarstwa - Muzeum Mleka. W ciggu ostatnich 5 lat w GCK
realizowano strategi¢ opracowang w 2016 r., za$ hastem przewodnim jego funkcjonowanie
byto: ,,KONTYNUACJA I ROZWOJ”. Poza biezaca dziatalnoscig animacyjno-kulturalng
na szczegoOlne podkreslenie zastluguje udzial w projektach ogolnopolskich Narodowego
Centrum Kultury: ,,Zapro$ nas do siebie” (2018 r.), ,,Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne 2020”.
Waznym byly tez w tym okresie inwestycje w poprawe¢ posiadanej infrastruktury m.in.:
koncepcja i uruchomienie nowego obiektu CTM-MM, winda przy GCK, remont sceny
plenerowej, przebudowa 1 rewaloryzacja budynku pokoszarowego przy ul. Legionistow 9
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ GIH.

Dos$wiadczenia lat 2016-2020, a w szczeg6lnosci mijajacy, bardzo trudny ze wzgledu na
pandemie rok pokazaty, ze KULTURA jest tg dziedzing zycia spolecznego, ktore jest wazna
dla mieszkancéw Grajewa. W zwiagzku z ograniczonym dostepem do wydarzen kulturalnych
mieszkancow takich miast jak Grajewo, Centrum Kultury obok wydarzen zaspokajajacych
najbardziej powszechne potrzeby lokalnego spoteczenstwa powinno tez pamigta¢ o
potrzebach grup mniej licznych, stad oferta GCK powinna by¢ kierowana do réznorodnych
grup spotecznych. Szczegodlng uwage nalezy zwroci¢ na kulturotworcza role Centrum.
Dlatego tez wyznacznikiem dziatalnosci GCK powinna by¢é ROZNORODNOSC, ktora
przejawia¢ si¢ bedzie w prezentowaniu réznorodnych kategorii kultury poprzez szeroka
dziatalno$¢ ukierunkowang na kilka obszarow. Musimy pami¢ta¢, ze mamy tez bardzo
zroéznicowanych odbiorcow, a kultura powinna niejednokrotnie poza samym dostarczaniem
rozrywki ,,zmusza¢ do myslenia” i powodowac, by nie dato si¢ obok niej ,,przej$¢ obojetnie”
— nie jestesmy tylko od zaspokajania potrzeb, jestesmy tez od wychowywania i kreowania
postaw kulturotworczych.

W zwigzku z powstaniem CTM-MM, przenosinami GIH do obiektu pokoszarowego przy
ul. Legionistow 9, planowang adaptacja pomieszczen po Miejskiej Bibliotece Publicznej oraz
zdobytymi doswiadczeniami hastem przewodnim na kolejne lata funkcjonowania GCK bedzie
»NOWE OTWARCIE”.

Celem, ktory chciatbym osiggng¢ wspolnie z pracownikami na koniec nowej kadencji jest
to, by Grajewskie Centrum Kultury w Grajewie bylo instytucja profesjonalnie zarzadzana,
tworzong przez pasjonatOw, zaangazowang w zycie lokalnej spoteczno$ci oraz miejscem
kulturalno-spotecznej animacji oraz wielostronnej edukacji historycznej i kulturowe;j,
promujacym Grajewo na zewnatrz. GCK w sposéb atrakcyjny i1 aktywny, poprzez wspotprace
z r6znymi partnerami ze srodowiska lokalnego i ponadlokalnego oraz otwarto$¢ na wszystkie
grupy spoteczne 1 wspieranie inicjatyw oddolnych, bedzie wzmacnia¢ potencjat kulturalny
mieszkancow i ich identyfikacje z tzw. ,,mata Ojczyzng”. GCK, jako inicjator i organizator
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réznorodnych wydarzen i dziatan, bedzie miejscem realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych
mieszkancow Grajewa 1 okolic. I co najwazniejsze jego oferta begdzie tworzona razem
z mieszkancami, a nie tylko dla mieszkancow.

Osiagniccie tego celu zalezy do wielu czynnikow zewngtrznych i wewngtrznych,
utrzymaniu wysokiego poziomu tam, gdzie on juz jest, czy poprawy jakosci podejmowanych
dzialan w obszarach, ktore nadal nieco szwankuja w codziennym funkcjonowaniu GCK.
W zwigzku z tym glownym priorytetem jest zachowanie i rozwoj silnych stron. Kolejnym
krokiem jest eliminacja stabych stron, maksymalne wykorzystanie szans oraz minimalizacja
zagrozen S$rodowiska zewnetrznego. Niezwykle wazny jest w tym wszystkim jednak
czlowiek, zardwno ten bedac odbiorca naszych dzialan, jak i ten bezposrednio zaangazowany
w proces tworzenia oferty kulturalnej GCK.

Podstawowymi zasadami i standardami, ktorymi kieruj¢ si¢ i w przypadku pozostania na
stanowisku dyrektora nadal bedg¢ sie kierowat w trakcie ,kulturalnej podrézy” na okrecie o
nazwie ,,Grajewskie Centrum Kultury” sg:

Profesjonalizm - Najwazniejsza z zasad jest dla mnie profesjonalizm. Nie cierpi¢
,bylejakosci”. Czasem moze jezeli mamy co$ robi¢ byle jak i na odwal, to moze lepiej tego
nie robi¢. Wszystko co robimy powinno by¢ na maksymalnym poziomie jakosci, na jaki nas
w danej chwili sta¢ — zaréwno jako zespot, jak i jako indywidualnego pracownika. Zeby to
byto mozliwe, to potrzebne jest ,,planowanie i mys$lenie do przodu” oraz ,nie odkladanie
roboty na pozniej”.

Zaangazowanie i Kkreatywno$¢ - Profesjonalizm jest zdecydowanie tatwiejszy do
osiagnigcia, gdy jesteSmy zaangazowani w to, co robimy. Gdy nie traktujemy zadania do
wykonania, jako kary, a bardziej jako $rodek do osiggniecia koncowego celu. Dlatego lepiej
jest realizowa¢ zadania, do ktorych jesteSmy przekonani, a najlepiej takie, ktorych jesteSmy
wspotautorem czy pomystodawca. Dlatego w sposdb szczegdlny doceniam kreatywnosé
1 inicjatywy wiasne.

Terminowos$¢ - Ceni¢ tez terminowos¢ 1 punktualnos¢. Jezeli wyznaczam, wspolnie ustalamy
terminy, albo kto§ mowi, ze zrobi co§ do ,wtedy i wtedy”, to te terminy muszg by¢
dotrzymywane.

Odpowiedzialno$¢ - Kolejng z regut jest odpowiedzialno$¢. Po pierwsze za wyniki swojej
pracy, a po drugie za wyniki catego zespotu. Kazdy ma swoj zakres odpowiedzialno$ci
1 obowigzkow, powinien si¢ z nich wywigzywac i z tego bedzie rozliczany.

Zespolowosé - Wazne jest dla mnie by pracownicy GCK byli zespotem. Mam $wiadomos¢,
ze jednym praca zespotowa przychodzi tatwiej innym nieco trudniej, ale w pojedynke w
instytucji kultury za wiele si¢ nie osiggnie. Rola kazdego ogniwa w tym tancuchu jest tak
samo wazna, cho¢ zakresy obowiazkéw i1 wykonywana praca rézne. Ale tylko wspolnie
mozna 0siggng¢ zamierzony cel.

Realizacja celow statutowych GCK w odpowiednim zakresie wymaga podjecia szeregu
dziatan w poszczego6lnych zakresach dziatalnosci. Kazdy z obszaréw planowanej dziatalnosci
wymaga doboru odpowiednich form ,,wewngtrznej” 1 ,,zewnetrznej” pracy. Ich realizacja
wymaga przede wszystkim odpowiedniego poziomu planowania i finansowania, ale przede
wszystkim wspotpracy pomiedzy GCK, wladzami samorzagdowymi, partnerami zewnetrznymi
oraz organizacjami pozarzadowymi. Nie nalezy tez zapomina¢ o potrzebach $rodowiska
lokalnego w zakresie dziatalnosci statutowej, dlatego GCK powinna starac si¢ je poznawac i
w odpowiedni sposob na nie reagowac, co pokazaty nam doswiadczenia udziatu w projektach
»Zapro$ nas do siebie” czy ,,Dom Kultury + Inicjatywy lokalne 2020”.

Podstawa prowadzonych dziatan b¢dg zapisy i wnioski zawarte w ,,Diagnozie wybranych
grup mieszkancow Grajewa pod katem ich potrzeb kulturalnych 1 potencjatu



kulturotworczego” opracowanej na zlecenie Grajewskiego Centrum Kultury przez O$rodek
Wspierania Organizacji Pozarzadowych w ramach projektu pt.: ,,Badz(MY) (cool)turalni”
dofinansowanego ze s$rodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach programu Dom
Kultury+ Inicjatywy lokalne 2020.

Priorytety (cele strategiczne) / Cele operacyjne / Glowne dzialania

Priorytet 1
Wzmocnienie organizacyjne i rozbudowanie kompetencji kadry w obszarze dzialalnosci

kulturalne;j.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie organizacyjne Centrum Kultury.

2. Wzrost kompetencji i doswiadczenia pracownikéw merytorycznych w wybranych
dziedzinach.

3. Zwigkszenie motywacji pracownikow.

4. Zbudowanie zespolu pracownikow o wysokich kwalifikacjach pracujacego metoda
projektu.

Dziatania:

e Analiza biezacej dziatalnosci 1 realizacji strategii w gronie zespotu GCK.

e Uporzadkowanie organizacji pracy i podziatu kompetencji w kontek$cie nowych wyzwan.

e Dopracowanie systemu pracy w oparciu o zespoty zadaniowe, opierajgcego si¢ na jasnym
delegowaniu zadan, wczesniejszym planowaniu oraz odpowiedzialnosci i konsekwencji
podejmowanych dziatan.

e Poprawa efektywnos$ci wewnetrznej komunikacji 1 wspolpracy miedzy dziatami i
pracownikami w strukturze pionowej jak i poziomej.

e Cykliczna wymiana doswiadczen pomigdzy pracownikami oraz nawigzanie nowych
partnerstw i wymiana doswiadczen z innymi instytucjami kultury.

e Podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez udzial w warsztatach i szkoleniach
specjalistycznych.

e Podjecie dziatah w zakresie podniesienia 1 zrdZznicowania poziomu wynagrodzen z
roéwnoczesnym wypracowaniem systemu motywacyjnego pracownikdw w oparciu o
osobisty poziom odpowiedzialnosci 1 konsekwencji podejmowanych dziatan.

¢ Integracja zespolu wokot wizji 1 misji Centrum Kultury.

Priorytet 2
Rozwdj partycypacyjnego modelu dzialania, w ktorym spolecznosé¢ lokalna jest

aktywnym uczestnikiem i wspoltworca dzialan kulturalnych. (Centrum Kultury jako
miejsce spotkan mieszkancow, ich edukacji, animacji kulturalnej, aktywizacji
spolecznej, realizacji zainteresowan, pasji i potrzeb.)

Cele operacyjne:

1. Zwigkszenie postrzegania GCK i jego oddziatéw (GIH, CTM-MM) jako miejsca na
interesujace spedzanie czasu przez rdzne grupy mieszkancow.

2. Pomoc GCK w rozwoju artystycznym osob utalentowanych.

3. Integracja kulturalna réznych srodowisk oraz wzmocnienie wspotpracy z instytucjami
publicznymi, organizacjami samorzagdowymi, grupami nieformalnymi i mieszkancami.




4.

Dalsze pozyskiwanie i wykorzystywanie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach
kulturalnych mieszkancow. Wigksza otwarto§¢ Centrum na inicjatywy oddolne
mieszkancow.

Dziatania:

Okresowe diagnozowanie potrzeb i potencjatu srodowiska lokalnego.

Udostepnianie sali, sprzetu, wsparcie techniczne i1 merytoryczne, pomoc pracownikow
GCK dla inicjatyw z zewnatrz oraz wprowadzenie systemu a’la regrantingu ,,Masz pomyst.
Przyjdz do nas, pomozemy Ci go zrealizowac¢” na wzor inicjatyw w ramach programu ,,DK
e

Poglebienie wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi - poznanie potrzeb i otwarto$¢ na
wspolne inicjatywy. Wspoétorganizacja imprez kulturalnych.

Imprezy o réznorodnej formule ,,dedykowane” konkretnym grupom odbiorcow.
Wychodzenie z podejmowanymi dziataniami bezposrednio do ludzi i realizacja inicjatyw
kulturalnych w przestrzeni miejskiej.

Priorytet 3
Wypracowanie metod nowoczesnej edukacji i animacji kulturalnej, prezentowania

kultury oraz ksztaltowanie Swiadomych odbiorcow kultury.

Cele operacyjne:

1. Podniesienie poziomu dotychczasowych dziatan edukacyjnych i animacyjnych w oparciu
0 nowe, atrakcyjne metody edukacji i animacji kulturalnej.

2. Wazrost atrakcyjno$ci i prestizu organizowanych imprez o charakterze kulturalnym:
historycznych, nowatorskich, masowych i kameralnych.

3. Kontynuacja dziatah impresaryjnych w dziedzinie ,kultury wysokie]” wraz z
podnoszeniem poziomu $swiadomosci kulturalnej mieszkancow.

4. Polepszenie promocji dziatan GCK.

Dziatania:

Biezaca analiza oraz dostosowywanie 1 wzbogacanie istniejgcej oferty do potrzeb
uczestnikow i odbiorcoéw kultury

Umozliwienie mieszkancom realizacji swoich zainteresowan i potrzeb poprzez utworzenie
nowych grup zainteresowan, zgodnych z oczekiwaniami 1 potrzebami lokalnej
spotecznosci, a takze wspieranie juz istniejacych.

Zwigkszenie ilosci dzialan innowacyjnych oraz nowych, atrakcyjnych metod animacji
kulturalnej np. wyjazdowe zajecia warsztatowe dla juz dziatajacych grup.

Podjecie dziatan w zakresie podniesienie atrakcyjnosci oferty kina i wydarzen GCK.
Stawianie na ,,jako$¢” nie ,,il0$¢”.

Podjecie wspotpracy z doswiadczonymi artystami np. w formie warsztatow
specjalistycznych, czestsze zapraszanie artystow, rezyserow.

Wypracowanie strategii efektywnej komunikacji, wykorzystanie w dziataniach
promocyjnych nowoczesnych 1 innowacyjnych $rodkow przekazu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem internetu.

Priorytet 4
Tworzenie poczucia wspolnoty i tozsamosci lokalnej, dbanie o lokalne dziedzictwo

historyczno-kulturowe i tradycje. Wykorzystanie dzialalnosci GCK w promocji miasta.

Cele operacyjne:
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Zwigkszenie wiedzy dotyczacej naszej ,,malej ojczyzny” wsrod mieszkancow.
Przywrdcenia mieszkancom pamigci o wielokulturowym dziedzictwie Grajewa i regionu.
Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod przekazu informacji o dziedzictwie
historyczno-kulturowym regionu.

Promocja miasta poprzez wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowego i lokalnych
produktow turystycznych.

Dziatania:

Wyjscie z dziataniami z zakresu dziedzictwa historyczno-kulturowego w przestrzen miasta
(np. wystawy i wydarzenia plenerowe, spacery historyczne, minipikniki).

Kontynuacja rozpoczgtych  projektow 1 wydarzen cyklicznych, dzialalnosci
wystawienniczej oraz naukowej i badawczej. (m.in. dziatalnos¢ wydawnicza, naukowa jak
I popularno-naukowa, z wykorzystaniem atrakcyjnych niewielkich form wydawniczych
/np. darmowe broszury tematyczne/; organizacja zaje¢ warsztatowych dla dzieci i
mtodziezy interesujgcych si¢ historig oraz warsztatow tematycznych dla nauczycieli).
Organizacja innowacyjnych wydarzen, nowych form dzialan z zakresu edukacji
historycznej i regionalnej (np. spacery historyczne po miescie, ,,Grajewskie spotkania z
historig”, ,,Okruchy wspomnien”, ,,Kiermasz regionalnych wydawnictw historycznych”,
Wielki test wiedzy...”).

Rozwijanie portalu internetowego poswigconego historii  Grajewa 1 okolic
www.grajewiak.pl _oraz rozw6j GIH jako Archiwum Spotecznego. Wiegksza liczba
inicjatyw i dziatanh w oparciu o zasoby i spotecznosci wirtualne.

Podniesienie jakosci dzialan GIH w nowej siedzibie 1 proba ,,zbudowania” atrakcyjnego
miejsca dla dziatan kulturalnych w zakresie dziedzictwa historyczno-kulturowego.

Dalsze wykorzystywanie potencjalu GCK, GIH i CTM-MM jako produktow turystycznych
w celu zwigkszenia atrakcyjnos$ci miasta i jego promocji.

Wspoltpraca z Organizatorem przy budowaniu poczucia wspolnoty i tozsamosci lokalnej
poprzez m.in. budowanie marki miasta z wykorzystaniem herbu Grajewa.

Podjecie w porozumieniu z Organizatorem i partnerami dzialan w zakresie opracowania
koncepcji organizacji przynajmniej jednego z prestizowych wydarzen kulturalnych o
zasiegu ponadlokalnym. W tym uatrakcyjnienie i podniesienie rangi Swicta 9 PSK jako
wydarzenia plenerowego promujgcego miasto.

Priorytet 5

Centrum Kultury przystosowane do wyzwan wspolczesnosci.

Cele operacyjne:

1.
2.

3.

Rozwoj zasobow technicznych i posiadanej infrastruktury na cele kulturalne.
Profesjonalizacja dziatalnosci GIH w zakresie organizacyjno-infrastrukturalnym oraz
zwigkszenie poziomu zabezpieczenia eksponatow GIH.

Zwiekszenie budzetu 1 zréznicowanie zrédet dochodow Centrum.

Dziatania:

Adaptacja pomieszczen po Miejskiej Bibliotece Publicznej w obiekcie GCK na potrzeby
biezacej dziatalnosci.

Podjecie dziatan w zakresie adaptacji pomieszczen pod pracownig plastyczng w budynku
GCK na potrzeby biezacej dziatalnosci.

Biezaca wymiana posiadanego sprzgtu i zasobow technicznych, w tym zakupy i
uzytkowanie ,,nowinek” technicznych z zakresu sprzetu audio-video.


http://www.grajewiak.pl/

Podjecie dziatan w celu przeksztatcenia GIH w Muzeum wpisane do rejestru MKiDN oraz
przejscia na ewidencje eksponatéw przy pomocy systemu dedykowanego placowkom
muzealnym.

Wprowadzenie nowych technologii wystawienniczych w GIH.

Zwigkszenia poziomu pozyskanych $rodkow zewnetrznych (np. dotacje, sponsorzy,
dochody wtasne itp., aplikowanie o $rodki zewng¢trzne samodzielne 1 wspdlne z innymi
podmiotami, wspotpraca z lokalnymi partnerami np. sponsoring czy partnerstwo).
Zwigkszenie poziomu optacalno$ci organizowanych wydarzen (m.in. zwigkszenie
dochodow z kina, zwigkszenie ilosci wyjazdow zarobkowych zespotéw GCK).



